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SUNUŞ 

 

 

     21.Yüzyılda çok hızlı gelişen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumların hızlı 
değişimine uyum sağlayabilmeleri için yönetim anlayışının da değişimi 
kaçınılmaz olmuştur. Hızlı bir gelişme çabası içinde olan ve hızla gelişen 
Türkiye eğitim yönetimi anlayışı; çağın gereklerine göre değişmekte ve 
gelişmektedir. Eğitim kurumları değişime uyum sağlayabilmek için tedbirler 
almak ve bunu sağlayabilmek için geleceği planlamak zorundadır. 
     Bu noktada stratejik planlama çalışmalarının önemi artmaktadır. Stratejik 
planlarıyla kurumlar tüm paydaşlarıyla birlikte bugünkü durumlarını analiz 
ederek, kaynaklarını etkili ve verimli kullanıp geleceklerini planlar. Okulumuz, 
daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve 
kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 
   Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı 
yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı 
olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu 
açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması 
için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle 
çalışmaktayız. Biz, eğitimi bizi biz yapan en etkili gelişim-değişim-dönüşüm 
süreci olarak görmekteyiz. Bu nedenle amacımız yaşadığımız toprakları eğitimli 
insanlarla daha mutlu daha gelişmiş bir ülke haline getirmektir 
 

 

 Serdar YAYLİ OKUL MU DU RU  



İÇİNDEKİLER 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul mu du ru nu n başkanlığ ında, bir ökul mu du r yardımcısı, bir ö ğ retmen ve ökul/aile birliğ i başkanı ile bir yö netim kurulu u yesi ölmak u zere 5 kişiden öluşan u st kurul kurulur. 
Stratejik Plan Ekibi: Okul mu du ru  tarafından ğö revlendirilen ve u st kurul u yesi ölmayan mu du r yardımcısı başkanlığ ında, belirlenen ö ğ retmenler ve ğö nu llu  velilerden öluşur. 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu (PLANDA BULUNMALI) 

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 
 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 

Serdar YAYLI Mu du r  Birgu l DEMİ R Mu du r Yardımcısı 
Dilara SARI Mu du r Yardımcısı Filiz OKUR O ğ retmen 

Lokman SEMİ Z O ğ retmen Sinem HACIOG LU O ğ retmen 

Semra AYYILDIZ Okul Aile Bir. 
Baş. Hatice O ZYILMAZ O ğ retmen 

  Serkan ASLAN O ğ retmen 

    

 
 

1.2. Planlama Süreci: 
 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan 

Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 

aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum 

analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

  



2. DURUM ANALİZİ 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” 

sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler 

geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin 

eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz 

gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun 

kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından 

daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

•    Kurumsal tarihçe 

•    Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

•    Mevzuat analizi 

•    Üst politika belgelerinin analizi 

•    Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

•    Paydaş analizi 

•    Kuruluş içi analiz 

•    Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

•    Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

•    Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

  



2.1. Kurumsal Tarihçe  

 

 

  Okulumuz 2014 yılında İmamhatip Ortaokulu olarak yapılmış ve eğitim öğretime 
başlamıştır. 2019 yılında Pelitli mahallemizdeki Mareşal Fevzi Çakmak İlkokulunun 
ek binası olarak eğitim öğretime devam edilmesinin ardından 2020 yılında Pelitli 
İlkokulu adını alarak Mareşal Fevzi Çakmak İlkokulundan ayrılmıştır. Aynı yıl İdlip 
Şehidimiz Kadir TUNCER’ in adını alarak Pelitli Şehit Kadir Tuncer İlkokulu olmuş 
ve eğitim öğretim hayatına bu isimle devam etmektedir. 

          Öğretmen kadromuzun özveri ile çalışarak öğrencilerini ve öğrenci velileri     ile 
kurdukları iletişimin okulumuza ve öğrencilerimizin akademik başarısını olumlu 
etkilemektedir. Kampanyalar düzenlenerek çeşitli okullara kitap, oyuncak, giyecek 
yardımları yapmışlardır.  

  



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi   2020-2021  eğitim-öğretim yılının ikinci yarısında Pelitli Mareşal Fevzi Çakmak 
İlkokulu’ndan ayrılarak bağımsız bir okul olduğu için 2019-2023 yılları arasında 
stratejik planı bulunmamaktadır. 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

   Bu bölümde okulumuza yüklenen görev ve sorumluluklar ile okulumuzun 
faaliyet alanlarını düzenleyen mevzuat incelenerek, yasal yükümlülükler ve 
mevzuat analizi listesi oluşturulmuştur. Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi 
sonuçları okulumuzun faaliyet alanlarının belirlenmesine ve misyonumuzun 
oluşturulmasına katkı sağlamıştır. 

 

Tablo 2: Kanunlar 

 

 

KANUNLAR 

Tarih Sayı No Adı 

03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu 

2/7/2018 

ÖZEL BARINMA HİZMETİ VEREN KURUMLAR VE BAZI 
KHK 703 MADDE 22 DÜZENLEMELER HAKKINDA KHK 

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurları Kanunu 

24/06/1973 14574 1739 Millî Eğitim Temel Kanunu 

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html


 
YÖNETMELİK 

Yayımladığı 

Resmi 

Gazete/Tebliğler 

Dergisi 

 
 
 

 
Adı 

 
Tarih 

 

Sayı 

13.01.2018 30300 Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve 

Yer 

Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik 

18/06/2014 29034 Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları Yönetici ve Öğretmenlerinin 

Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 

26/07/2014 29072 Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitimi ve İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği 

09/02/2012 28199 Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 

07/07/2018 30471 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 

10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği 

12/10/2013 28793 Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve 

Yer 

Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik 

12/09/2012 28409 Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

20/03/2012 28239 Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim Kurumları Yönetmeliği 

05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtuluş Günleri, Atatürk Günleri ve 

Tarihi Günlerde Yapılacak Tören ve Kutlamalar Yönetmeliği 

Tablo:3 Yönetmelikler 

 

 

 

 

 

 



YÖNERGE 

Yayın 
  

 
Adı 

Tarih Sayı  

  

27/03/2017 

 

4042083 

Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Standartları 

 
Uygulama Yönergesi 

   

  
 
26/08/2014 

 
 
3557646 

Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve 
İlköğretim 

 
Kurumları Çocuk Kulüpleri Yönergesi 

   

  
 
19/08/2014 

 
 
3450017 

Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel 
Müdürlüğü'nün 

 
Görev, Yetki ve Sorumluluklarına İlişkin Yönerge 

   

  

 
19/08/2014 

 

 
3450049 

Milli Eğitim Bakanlığı Temel Eğitim Genel 
Müdürlüğü'nün 

 
Teşkilat ve Görevlerine İlişkin Yönerge 

   

   

   

  

 
16/04/2013 

 

 
2666 

Millî Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı 
Belgesi 

 
ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge 

   

 
 

Tablo 4: Yönerge 

 

 

 

 

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html


2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi U st pölitika belğeleri; 
•    12. Kalkınma Planı 
•    Cumhurbaşkanlığ ı Pröğramı, 
•    Orta Vadeli Pröğram, 
•    Cumhurbaşkanlığ ı Yıllık Pröğramı, 
•    Millı  Eğ itim Bakanlığ ı Stratejik Planı, 
•    İ l Millı  Eğ itim Mu du rlu ğ u  Stratejik Planı, 
•    İ lçe Millı  Eğ itim Mu du rlu ğ u  Stratejik Planı ile 

• Okul/kurumu ilğilendiren ulusal, bö lğesel ve sektö rel strateji eylem planlarını ifade eder. Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğ er plan ve pröğramlarda yer alan amaç, ilke ve pölitikalar arasındaki uyuma bakılır. 
 MEB, il millı  eğ itim mu du rlu ğ u  ve ilçe millı  eğ itim mu du rlu ğ u  stratejik planları incelenir. Ayrıca; yerel yö netim du zenlemeleri de dış çevrenin incelenmesi aşamasında ğö z ö nu nde bulundurulması ğereken bir unsurdur. 
 

 

 

 



2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

   Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun 

sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği 

gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin 

belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır. 

 
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

 

 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 

 

 

Öğrenci İşleri Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık Sınıf ğeçme Sınav hizmetleri 
 

 
Rehberlik faaliyetleri 

 O ğ rencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yu ru tmek 

Sosyal faaliyetler  

Sportif faaliyetler 
 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
 

 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 
gelişim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…) 

 

Okul aile birliği faaliyetleri  

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri 
 

Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler 

 

Ders dışı faaliyetler 
 

*Tabloda sıralanan faaliyet alanları örnek olarak sıralanmıştır. Okul/kurumlar tür ve yapılarına göre faaliyet alanlarını ve ürün 
/hizmetlerini belirleyeceklerdir. 



2.6. Paydaş Analizi 
 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 
eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir 
paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve 
istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 
yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

OKUL 

MÜDÜRÜ 

OKUL AİLE 

BİRLİĞİ 
BAŞKANI 

ÖĞRETMEN 

KURULLARI 

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 

KURULLAR 

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI 



2.7. Okul/Kurum İçi Analiz Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik du zeyi, kurum ku ltu ru , teknölöji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak ökul/kurumun mevcut kapasitesinin değ erlendirilmesidir. Ayrıca, bu bö lu mde ökul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir. Etkili bir ökul/kurum içi analiz su reci; ökul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, ö zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için ökul/kurumun içinde etkileşime ğiren tu m bileşenlerinin değ erlendirildiğ i bir su reçtir. Okul/kurum içi analiz su recinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz su recinin bir dişlisi ölarak sunacağ ı katkı değ erlidir. O rneğ in, insan kaynakları verileri eğ itim planlaması ya da iş değ erlendirmeleri ğibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağ layacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa ökul/kurumun durumuna dair ö kadar net bir tablö çizilmiş ölacaktır. Okul/kurumların ökul/kurum içi analiz su recinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağ layabileceklerine dair bilğiler Tablö 4’te verilmiştir. 
Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu O ğ renci sayıları Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma ö ğ rencileri, yabancı uyruklu ö ğ renciler ğibi demöğrafik ö zelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak hazırlanabilir. Akademik başarı verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağ lanabilir. Sösyal-ku ltu rel-bilimsel ve spörtif başarı verileri Belirtilen alanlarda yarışma ö du lleri ya da lisansları ölan ö ğ rencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır. O ğ renme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafından uyğulanmaktadır. Devam-devamsızlık verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağ lanabilir. Aynı zamanda ökul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uyğulanarak detaylı bir analiz ğerçekleştirilmesi ö nerilmektedir. Okul disiplinini etkileyen faktö rler anketi Okul rehberlik servisi tarafından uyğulanmaktadır. 
İ nsan kaynakları verileri İ dareci, ö ğ retmen ve destek persöneline dair sayısal veriler, lisans ya da yu ksek lisans pröğramlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır. O ğ retmenlerin hizmet içi eğ itime katılma öranları MEBBİ S verileri kullanılarak erişim sağ lanabilir. 
O ğ renme örtamı verileri Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spör salönu vb.) ve ö ğ renme örtamlarına (sınıf sayısı, laböratuvar ve ku tu phane vb.) dair verileri içermelidir. Okul/kurum örtamını değ erlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafından uyğulanmaktadır. 

*Tabloda sıralanan bilgiler, örnek olarak sıralanmıştır. 



2.7.2. İnsan Kaynakları Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel perförmans için kritik ölan bilği, beceri ve tutumların tu mu nu  kapsamalıdır. Persönele ilişkin nicel veriler ile persönelin sahip ölduğ u niteliklerin analizi yapılmalıdır. Okul/kurumda çalışanlar ve ğö revleri belirlenir. Ayrıca; 
•    Kurumun sahip ölduğ u töplam nörm kadrö sayısı, 
•    Çalışan töplam persönel sayısı, 
•    İ htiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı, 
•    Buna bağ lı ölarak yapılan istihdam sayısı, 
•    Persönelin nasıl atandığ ı, 
•    Varsa ğeçici persönelin alındığ ı kaynağ ı, 
•    Kadrösu ölmayıp da sö zleşmeli çalıştırılan persönelin sayısı, 
•    Eğ itim du zeyi, ğö nu llu  ölarak aldığ ı diğ er ğö revler, 
• Okul/kuruma sön -en az- iki yılda ğelen ğiden persönel sayısı mu mku n ise neden ökul/kurumdan tayin istedikleri, 
•    Ortalama ökulda çalışma yılı, 
•    Ortalama hizmet içi eğ itim saati, 
•    Çalışana verilen ö du l ve ceza sayısı ğibi hususlar tablö ha linde du zenlenebilir. 
•  Okul/kurumda çalışan yö netici, ö ğ retmen, diğ er persönelin ğö revlerinin neler ölduğ u belirlenmelidir. 



(Bu Bölümde verilen tablolar örneklendirmek amacıyla verilmiştir. Okul/kurum tablo çeşitliğini sağlayabilir.)  

 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı (PLANDA BULUNMALI) 

OKUL/KURUMDA BULUNAN ÇALIŞAN ÜNVANLARINA GÖRE TABLODA DAĞİŞİKLİK YAPILABİLİR) 

Çalışanın Ünvanı Görevleri Okul /Kurum Mu du ru  Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve 

öğretim, yönetim, personel, tahakkuk, taşınır 
mal, yazışma, eğitici ve        sosyal etkinlikler, 
yatılılık, bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, 

  beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, 
nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler ile                 
Bakanlık ve il/ilçe millî eğitim müdürlüklerince   

verilen görevler ile görev tanımında belirtilen 
diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar. Mu du r Yardımcısı Müdürün okulda olmadığı zamanlarda müdüre 

vekâlet eder. Müdür yardımcısı, görev tanımında 
belirtilen görevler ile müdür tarafından verilen 

görevleri yerine getirir. O ğ retmenler Okul ö ncesi ve ilkö ğ retim kurumu ö ğ retmenleri, kendilerine verilen ğrup/sınıf/G ubede eğ itim ve Eğ itim-ö ğ retim faaliyetlerini, eğ itim ve ö ğ retim pröğramında belirtilen esaslara ğö re planlamak ve uyğulamak, ders dışında ökuldaki eğ itim ve ö ğ retim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu könularda mevzuatta belirtilen ğö revleri yerine ğetirmekle yu ku mlu du r. (2) İ lkökullarda sınıf ö ğ retmenleri, ökuttukları sınıfı bir u st sınıfta da ökuturlar. Ancak istekleri yö netimce uyğun ğö ru lmesi ha linde başka bir sınıfı da ökutabilirler. İ lkökullarda Yabancı Dil ile Din Ku ltu ru  ve Ahlak Bilğisi derslerinin alan ö ğ retmenlerince ökutulması esastır. Ancak, ihtiyacın alan ö ğ retmenlerince karşılanamaması durumunda bu dersler, yu ksek ö ğ renimlerini sö z könusu alanlarda yapan sınıf ö ğ retmenleri veya sınıf ö ğ retmeni ölup bu alanda hizmet içi eğ itim sertifikası almış ö ğ retmenler tarafından ders değ işimi yölu ile ökutulabilir. Bunun da mu mku n ölmadığ ı durumlarda bu dersler sınıf ö ğ retmenince ökutulmaya devam edilir. (4) İ lkökullarda Yabancı Dil ile Din Ku ltu ru  ve Ahlak Bilğisi dersleri, alan ö ğ retmenlerince ökutulduğ unda sınıf ö ğ retmenleri bu ders saatlerinde yö netimce verilen eğ itim ve ö ğ retim ğö revlerini yapar. (5) O ğ retmenler yaz ve dinlenme tatillerinde 



izinli sayılırlar. Hastalık ve diğ er mazeret izinleri dışında ayrıca yıllık izin verilmez. (6) O ğ retmenlere, eğ itim, ö ğ retim ve yö netim ğö revlerinden başka bir ğö rev verilemez. 
(7) Öğretmenler, komisyon üyesi ve gözcü 

olarak görevlendirildikleri sınav 

komisyonlarında, okulda yapılan her türlü 

resmî toplantılar ve 

 

 
Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler (PLANDA BULUNMALI) 

Hizmet Süreleri 2021 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 1-4 Yıl 1  5-6 Yıl 1  7-10 Yıl 1  10…..U zeri   

 
 

Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEĞİL) 

 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 
Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 
Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM       

       

 
 

Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEĞİL) 

 
Adı ve Soyadı 

 
Görevi 

 
Katıldığı Çalışmanın Adı 

 
Katıldığı Yıl 

 
Belge No 

 Mu du r    

 Mu du r Yardımcısı    

     



Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) (PLANDA BULUNMALI) 

 
 

Hizmet Süreleri 

Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

Sınıf O ğ retmeni     

     1-3 Yıl  2 1   4-6 Yıl  3 2   7-10 Yıl  1 2   11-15 Yıl  5 4   16-20  4 4   20 ve u zeri  7 5   

 

 
 

Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEĞİL) 

 

 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 
Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 
Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 TOPLAM       

 

 
Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları (PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEĞİL) 

 

Adı ve Soyadı 

 

Branşı 

 

Katıldığı Çalışmanın Adı 

 

Katıldığı Yıl 

 

Belge No 

     

     

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı (PLANDA BULUNMALI) 

  
Görevi 

 
Erkek 

 
Kadın 

Eğitim 
Durumu 

Hizmet 
Yılı 

 
Toplam 

1 Memur 0 0    2 Hizmetli 0 0    3 ……      4 …….      5       6       



 

 
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (PLANDA BULUNMALI) 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

P
sikoloj

ik Danı
şman N

o
rm Say

ısı 
Görev Y

apan P
sikoloj

ik 
Danışm

an Sayı
sı 

İ htiyaç
 Duyula

n 
P
sikoloj

ik
 Danışm

an 
S
ayısı Göru şm

e Odas
ı Sayısı

 

Danışmanlık Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri İ le İ lğili Du zenlenen Eğ itim/Paylaşım Töplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı

 

Öğretm
en Sayı

sı 
V
eli Sayı

sı 
Öğretm

enlere 
Yönelik

 

Öğrenc
ilere Yö

nelik 
V
elilere 

Yönelik
 

2 2 0 1 978 40 1000 2 10 5 



2.7.3. Teknolojik Düzey Okul/kurumun teknölöjik altyapısı ve teknölöjiyi kullanabilme du zeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta ölan araç ğereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada ökul/kurumda hanği işlemlerin elektrönik örtamda yapıldığ ı, ğelecekte hanği iş ve işlemlerin elektrönik örtamda yapılmasının du şu nu ldu ğ u  de belirtilmelidir. 
 

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu (PLANDA BULUNMALI) 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Bilgisayar 4 5 7 1 

Yazıcı 6 6 6 0 

Tarayıcı 5 5 5 0 

Projeksiyon 3 3 3  

İnternet Bağlantısı Var Var Var  

Televizyon     

Akıllı tahta 0 0 26 3 

 Okul/kurumun fiziki meka nlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da örtaya könulması ğerekmektedir. 
 
Tablo 16(PLANDA BULUNMALI) Fiziki Meka n Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama O ğ retmen Çalışma Odası 1     

Ekipman Odası 2     

Ku tu phane 1     Rehberlik Servisi 1     

Resim Odası  -    

Mu zik Odası  -    

Çök Amaçlı Salön 1     Spör Salönu  -    



2.7.4. Mali Kaynaklar Kurumun mali kaynakları, bu tçe bu yu klu ğ u , dö ner sermaye, ökul-aile birliğ i ğelirleri, kantin vb. ğelirler ve harcama kalemleri örtaya könulur. Bu tçe işlemlerinin kim tarafından yu ru tu ldu ğ u  belirtilir. Enflasyön öranı da dikkate alınarak plan dö nemi böyunca ğerçekleşecek kaynak artışı tahmini ölarak belirlenir. 
Tablo 17. Kaynak Tablosu (PLANDA BULUNMALI) 

Okul/kurumun harcamalarına göre kaynaklar azaltılabilir veya artırılabilir. 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Genel Bu tçe 100000 120000 140000 150000 160000 Okul Aile Birliğ i 120000 130000 140000 150000 160000 O zel İ dare      Kira Gelirleri      Dö ner Sermaye      Dış Kaynak/Pröjeler      Diğ er      TOPLAM 220000 250000 280000 300000 320000 

 Okul/kurum bu tçesinde ğiderler aşağ ıdaki başlıklar altında töplanabilir. Harcama tu rleri ökul/kurumların ö zelliklerine ğö re çeşitlilik ğö sterebilir. 
 

Tablo 18. Harcama Kalemler(PLANDA BULUNMALI) 

Okul/kurumun harcamalarına göre harcama kalemi azaltılabilir veya artırılabilir. 

Harcama Kalemi Çeşitleri Persönel Sö zleşmeli ölarak çalışan persönelin (sekreter temizlik, ğu venlik) u cret, verği, siğörta vb. ğiderleri Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilğili her tu rlu  ku çu k önarım; makine, bilğisayar, yazıcı vb. bakım ğiderleri Sösyal-spörtif faaliyetler Etkinlikler ile ilğili ğiderler Temizlik Temizlik malzemeleri alımı İ letişim Telefön, faks, internet, pösta, mesaj ğiderleri Kırtasiye Her tu rlu  kırtasiye ve sarf malzemesi ğiderleri 



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI) 

Okul/kurumun harcamalarına göre harcama kalemi azaltılabilir veya artırılabilir. Son üç yılın harcamaları gelir 
gider şeklinde yazılmalıdır.  

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER Temizlik   40000 

10000 

 

 

 

 

50000 

 

 

40000 40000 

30000 

40000 Ku çu k Onarım  10000 30000 Bilğisayar Harcamaları    Bu rö Makinaları Harcamaları    Telefön    Sösyal Faaliyetler    Kırtasiye  50000  GENEL    

 

2.7.5. İstatistiki Veriler 
 

Nörm Kadrö 

Durum

u 

      

Sıra Nö Unvan-Branşı Nörm Mevcut İ htiyaç 
Sö zleşmeli Fazla 1 Mu du r 1 1 0 0 0 2 

Mu du r Baş Yardımcısı 0 0 0 0 0 3 
Mu du r Yardımcısı 2 2 0 0 0 4 
Sınıf O ğ retmenliğ i 24 24 0 0 0 5 İ nğilizce 2 2 0 0 0 6 
Rehber O ğ retmen 

2 2 0 0 0 7 Din Ku ltu ru  1 1 0 0 0 8 O zel Eğ itim 4 4 0 0 0 9 Ana Sınıfı 4 4 0 0 0 10 TOPLAM 40 40 0 0 0 



 

 

  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

      Çevre Analizi      Çevre analiziyle ökul/kurum u zerinde etkili ölan veya ölabilecek pölitik, ekönömik, sösyö-ku ltu rel, teknölöjik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi öluşturan unsurlar (nu fus, demöğrafik yapı, cöğ rafi alan, kentsel ğelişme, sösyöku ltu rel hayat, ekönömik, sösyal, pölitik, ku ltu rel durum, çevresel, teknölöjik ve rekabete yö nelik etkenler vb.) ökul ve kurumun köntrölu  dışındaki köşullara bağ lı ve farklı eğ ilimlere sahiptir. Bu unsurlar döğ rudan veya dölaylı ölarak ökul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir.       Bu bö lu mde, ökul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğ ilimleri ve köşulları değ erlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve “tehditler” bö lu mlerinin öluşturulmasında zemin öluşturur. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin ğeliştirilmesinde ö nemli bir röl öynayacaktır. Sö z könusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılır.       Okul ve kurum dış çevrede meydana ğelebilecek değ işiklikleri su rekli ölarak izleyerek analiz etmek, örtaya çıkabilecek fırsat-tehditleri ö nceden tahmin edip ğerekli ö nlemleri almak zörundadır.      Okul/kurum içi analizde, sağ lıklı bir şekilde örtaya könan ğu çlu  ve zayıf yö nler, çevre analizi aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değ erlendirilerek en uyğun stratejiler belirlenmelidir. 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

 

 
Toplam öğretmen 

sayısı 
 

 

 

Öğrenci sayısı 

 

 
Toplam öğrenci 

sayısı 

 

 
Öğretmen başına 

düşen öğrenci sayısı 

 

Kız Erkek 

 

40 

 

447 

      
             531 

 

 

978 

 

28 



Tablo 20.  PESTLE Analiz Tablosu (PLANDA BULUNMALI) 

Hangi etkenlere bakılacağının örnekleri tablo sütunları altında verilmiştir. 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 

   Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Pröğram, 
   Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
   Yasal yu ku mlu lu klerin belirlenmesi, 
   Oluşturulması ğereken kurul ve kömisyönlar, 
   Okul/kurum çevresindeki pölitik durum. 

 

 Okul/kurumun bulunduğ u çevrenin ğenel ğelir durumu, 
   İ ş kapasitesi, 
 Okul/kurumun ğelirini arttırıcı unsurlar, 
 Okul/kurumun ğiderlerini arttıran unsurlar, 
   Tasarruf sağ lama imka nları, 
   İ şsizlik durumu, 
 Mal-u ru n ve hizmet satın alma imka nları, 
   Kullanılabilir bu tçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 

   Kariyer beklentileri, 
   Ailelerin ve ö ğ rencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değ işmeler (ğeniş aileden çekirdek aileye ğeçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
   Nu fus artışı, 
   Gö ç, 
   Nu fusun yaş ğruplarına ğö re dağ ılımı, 
 Hayat beklentilerindeki değ işimler (Hızlı para kazanma hırsı, lu ks yaşama du şku nlu k, kırsal alanda kentsel yaşam), 
   Beslenme alışkanlıkları, 
   Değ erler, mesleki etik kuralları vb. 

 

 Okul/kurumun teknölöji kullanım durumu 

     e- Devlet uyğulamaları, 
 Dijital Platförmlar u zerinden uzaktan eğ itim imka nları, 
 Okul/kurumun sahip ölmadığ ı teknölöjik araçlar 

 Persönelin ve ö ğ rencilerin teknölöji kullanım kapasiteleri, 
 Persönelin ve ö ğ rencilerin sahip ölduğ u teknölöjik araçlar, 
     Teknölöji alanındaki ğelişmeler 

     Teknölöjinin eğ itimde kullanımı 
Çevresel Etkenler 

 

   Hava ve su kirlenmesi, 
   Töprak yapısı, 
   Bitki ö rtu su , 
   Döğ al kaynakların körunması için yapılan çalışmalar, 
   Çevrede yöğ unluk ğö steren hastalıklar, 
   Döğ al afetler (deprem kuşağ ında bulunma, Cövid 19, kene vakaları vb.) 



2.8. GZFT Analizi 
İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

Sosyal 
faaliyetlere 

katılımın yüksek 

oluşu 

Velilerin okula 

ilgilerinin yeterli 

olmaması 

Okulların teknolojik 

alt yapıya sahip 

olması, , 

Bakanlık bütçesinin okul ve 

kurumların ihtiyaçlarını 
karşılayacak düzeyde olmaması, 

Sürekli devamsız 

öğrenci sayımızın 

az olması 

Velilerin çocuklarına 

karşı aşırı koruyucu 

tavırlarının olması 

DYS sisteminin 

kullanılması Parçalanmış aile profilinin çok 

olması 

Okul personeli ve 

öğretmenlerin 

görevine bağlı 
olması 

Velilerin kendi 
sorumluluklarını 
öğretmen ve idareye 

yüklemesi 

Konum itibariyle 

kitle iletişim 

araçlarına kolay 

ulaşabilir olması 

Toplumda kaynaştırma, 
bütünleştirme uygulamalarının 

yaygınlaştırılmasına yönelik 

olumsuz algı olması 

Deneyimli, 
yeterli, ve güçlü 

öğretmen ve 

idareci kadrosu 

Okul bahçesinin 

yetersizliği 
Proje ve bilimsel 
etkinliklerin 

çeşitliliğinin artması 
Dilimizin etkili ve güzel 
kullanılmaması 

Okul kamera 

sisteminin 7/24 

çalışıyor olması 

Okulun ana cadde 

üzerinde olması 
Okulun iş  ve 

işlemlerinin 

mevzuata  uygun 

yürütülmesi 

Toplumda şiddet olaylarının 

oranlarında artış olması 

Güvenlik 

görevlisinin 

mevcut olması 

Güvenlik ve hizmetli 
ücretlerinin okul aile 

birliği bütçesinden 

ödenmesi 

Sivil toplum 

kuruluşları, 
belediyeler, 
üniversitelerle 

işbirliği içinde 
olunması. 

Sosyo-ekonomik eşitsizliklerin 

varlığı 

Tüm sınıflarda 

akıllı tahta 

bulunması 

 Hayırsever 
yardımları, okul-aile 

birliği bütçe 

yeterliliği, 
belediyelerle işbirliği 

Medyanın eğitici görevini yerine 

getirmemesi 

 

  



 

2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

     Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan 
Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin 
eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik 
başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin 
hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 
eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 



3. GELECEĞE BAKIŞ Geleceğ e bakış su recinde ökul/kurum misyön, vizyön ve temel değ erler bildirimlerini belirler. Misyön, vizyön ve temel değ erler, ökul/kurumun uzun vadede idealleri döğ rultusunda ilerleyebilmesi için yö nlendiricilik işlevi ğö ru r. Okul/kurum, bu aşamada misyön ve vizyönlarını ifade edecek, temel değ erlerini belirleyecek, temalarını, amaçlarını, hedeflerini ve stratejilerini örtaya köyacaklardır. Okul/kurumun ğeleceğ e bakışını belirlemede birinci derecede sörumlu kişi u st yö neticidir. U st yö netici (ökul/kurum mu du ru ), stratejik plan dö neminin ö tesine ğeçen ğeleceğ e bakışın ğeliştirilmesinde Okul/kurum Strateji Geliştirme Kurulu’nun ğö ru şu nu  almalıdır. Geleceğ e bakış, ökul/kurumun uzun vadede neyi, hanği temel değ erler çerçevesinde başarmak istediğ ini ifade etmekte ölup şu sörulara cevap verir; 
•    Hanği misyönu (ana ğö rev ve sörumlulukları) yerine ğetirmek için varız? 

•    Uzun vadede başarmak istediğ imiz vizyönumuz (idealimiz) nedir? 

•  Misyönumuzu yerine ğetirip vizyönumuza ulaşmaya çalışırken ne tu r bir çalışma felsefesini ve değ erleri esas almalıyız? U st yö netici tarafından strateji ğeliştirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, ğeleceğ e bakışın detaylarının belirlenmesi için bir perspektif verilir. Geleceğ e bakış ile stratejik planın sönraki çalışmalarının bu perspektif temelinde yu ru tu lmesi ğerekir. 



3.1. Misyon 
 

   En modern koşullarda ve en yeni yöntemlerle, bilgi ve beceri düzeyleri yüksek, 

sorumluluk sahibi, araştıran, sorgulayan, sağlıklı sosyal iletişim ilişkileri kurabilen, 

çevreye ve çevre sorunlarına duyarlı, milli kültür değerlerine bağlı, Atatürk ilke ve 

inkılâplarını benimseyen, Türkçe yi doğru ve etkili kullanan, demokratik yaşamı ve 

insan haklarını özümsemiş ve sonraki eğitim basamağına hazır bireyler 

yetiştirmektir. 

 

3.2.Vizyon  

 

  Atatürk´ ün çizdiği aydınlık yolda, çağdaş uygarlığın en üst düzeyini yakalamış, 

milletini ve ülkesini seven, kültürel değerlerine sahip çıkan, bilim ve teknolojiyi 

özümseyen, memleketin her köşesinde ve her alanda iyi bir vatandaş; evrensel insan 

yetiştiren bir okul olmak.



 

 



3.2. Temel Değerler 
 

 GU VENİ Lİ RLİ K HESAP VEREBİLİRLİK EŞİ TLİ K VE ADALET KATİLİMCİLİK ŞEFFAFLİK Gİ Rİ Şİ MCİ Lİ K 

TAKIM ÇALİŞMASİ SÜREÇLERLE YÖNETİM İ LETİ Şİ M TARAFSİZLİK SAYGİNLİK İ ŞBİ RLİ G İ  O NCU LU K EVRENSELLİ K YENİ Lİ KÇİ Lİ K NEZAKET VE ZERAFET 

PLANLI ÇALİŞMA Mİ LLİ  VE MANEVİ  DEG ERLERE BAG LİLİK ÖĞRENCİ MERKEZLİLİK KALİ TEYİ  İ ÇSELLEŞTİ RME 



4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

 

 

 

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut (2023) Hedef 

(2028) Sorumlu Birim 

PG1.1.1 İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil 
olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına 

ulaşma oranı (%) 

0 %100 Öğretmenler Kurulu 

PG1.1.2 İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan 

öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına 

ulaşma oranı (%) 

0 %100 Öğretmenler Kurulu 

PG1.1.3 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%) 

%1 %0,5 Öğretmenler Kurulu 

PG1.1.4 
20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%) 

%0,5 %0,3 Öğretmenler Kurulu 



 

A1 
Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi 
sağlanacaktır. 

H1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe Etkisi 
(%) 

2023 

 

(MEVCUT) 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 

Sıklığı 
Raporlama 

Sıklığı 

PG1.1.1 %40 %90 %92 %94 %96 %98 %100 6 ay 6 ay 

PG1.1.2 %40 %80 %85 %90 %92 %95 %100 6 ay 6 ay 

PG1.1.3 %10 %3 %2.5 %2 %1.5 %1.3 %1 6 ay 6 ay 

PG1.1.4 %10 %2 %1.5 %1.2 %1 %1 %1 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Öğretmenler Kurulu 

İşb. Yap. 

Birim(ler) 
Zümre Öğretmenler Kurulu 

Riskler Velilere ulaşılamaması, Veli izni alınamaması 

 

 

Stratejiler 

S1.Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik 

yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

S2.Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik 

yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

S3.İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır 

 

S4.Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler 

giderilecektir 

S.5. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları 
sağlanacaktır. 

S.6. İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi 
sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini 0 

Tespitler Okulumuzda mazeretsiz devamsızlık oranı düşüktür ve öğrenci devamsızlığı sıkı şekilde takip 

edilmektedir. 

İhtiyaçlar 
Okul-Aile iş birliğinin geliştirilmesi 
 

Veli eğitimleri 



 

Amaç2 (A2) Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, 
beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef (H.1) Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır. 

HEDEFEİLİŞKİNGÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2023) 
Hedef 

(2028) Sorumlu Birim 

PG2.1 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
 

15 

 

 

30 

Öğretmenler Kurulu 

PG2.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim 

sayısı 

 

3 

 

 

5 

Öğretmenler Kurulu 

PG2.3 
Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 

eğitime katılan öğrenci sayısı 
 

937 

 

1200 
Öğretmenler Kurulu 

PG2.4 
Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen 

eğitim sayısı 
 

3 

 

 

5 

Öğretmenler Kurulu 

PG2.5 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen 

eğitimlere katılan öğrenci sayısı 

 

937 

 

1200 
Öğretmenler Kurulu 

PG2.6 Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı 
 

5 

 

10 
Öğretmenler Kurulu 

PG2.7 Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere 

katılan öğrenci sayısı 

 

937 

 

1200 
Öğretmenler Kurulu 

 

 

 

 

 

 
  



Amaç3(A3) Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

 

Hedef3.1(H3.1) Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir. 

 

Hedef3.2(H3.2) Okulun bahçesinde yer alan çocuk oyun alanlarının yeniden planlanarak işlevsel hale getirilmesi. 

 

 

 

 

 
  

HEDEFEİLİŞKİNGÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2023) 

Hedef 

(2028) 
Sorumlu Birim 

PG3.1.1 
İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, 

kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı. 
 

 

%60 

 

 

%100 

Pelitli Şehit 
Kadir Tuncer 

İlkokulu 
Müdürlüğü 

HEDEFEİLİŞKİNGÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2023) 

Hedef 

(2028) 
Sorumlu Birim 

PG3.2.1 
 

Okula konferans salonu kazandırılması. 
%15 %100 Pelitli Şehit 

Kadir Tuncer 

İlkokulu 
Müdürlüğü 



Amaç4(A4) Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, 
duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler 
yetiştirilecektir. 

 

Hedef4.1(H 4.1) Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı 
etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

 

 

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

 

 

Sıra 

 

 

Gösterge 

Mevc

ut( 

2023) 

Hedef(
2 028) 

 

 

Sorumlu Birim 

PG4.1 
PG.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, 
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
(%) 

 

 

%60 

 

 

%100 

Öğretmenler 

Kurulu 

PG4.1 PG.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve 

toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%) 

 

 

%50 

 

 

%100 

Öğretmenler 

Kurulu 

PG4.1 PG.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 

 

 

30 

 

 

%100 

Öğretmenler 

Kurulu 

PG 4.1 PG.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk 

oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

 

 

%50 

 

 

%100 

Öğretmenler 

Kurulu 

PG 4.1 PG.1.5Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk 

oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekân sayısı. 

1 10 Öğretmenler 

Kurulu 

 

 

  



 

A4 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları yeni yöntemlerle çözüme 

ulaştırmak. Okul öğrencilerine yönelik kaliteli eğitim hizmeti sunmak. 

H1.1 
Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim- 

Öğretim kademesinde en az 1 kursa katılımlarını sağlamak 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi(%) 

2023 

 

(MEVCUT) 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG4.1 % 20 %60 %70 %80 %90 %95 %100 6ay 6ay 

PG4.1 %20 %75 %75 %80 %80 %80 %90 6ay 6ay 

PG4.1 %20 %58 %79 %80 %90 %95 %100 6ay 6ay 

PG 4.1 %20 %80 %85 %90 %92 %98 %100 6ay 6ay 

PG 4.1 %20 2 4 6 8 9 10 6ay 6ay 

Sorumlu Birim O ğ retmenler Kurulu 

İşb. Yap. Birim(ler) İ lçe Milli Eğ itim Mu du rlu ğ u , Halk Eğ itim Mu du rlu ğ u , U niversiteler 

 

 

Riskler 

Eğitimcilerin yerel ve ulusal düzeyde yürütülen çalışmalara ğönüllü olarak yeterli destek vermemesi 
 

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle ilğili veri töplanamaması 
 

 

 

 

Stratejiler 

S1. Her bir ö ğ rencinin bir kulu p faaliyetinde aktif ölarak yer alması sağ lanarak kulu p faaliyetlerinin etkinliğ i artırılacaktır. S2. O ğ rencilerin seviyelerine uyğun ölarak töplumsal sörunların çö zu mu ne katkı sağ lamak ve farkındalık öluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğ itim, spör, ku ltu r ve turizm, sağ lık ve sösyal hizmetler alanlarında töplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. S3.Okul bu nyesinde yarışmalar du zenlenecektir. S4. Diğ er kurum ve kuruluşlarla iş birliğ i içerisinde yu ru tu len bilimsel, sösyal, ku ltu rel, sanatsal ve spörtif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. S5. Okul bahçeleri çöcukların ğeleneksel öyunlarla vakit ğeçirmelerini sağ layacak ve ğelişimlerini destekleyecek şekilde etkin ölarak kullanılacaktır. S6.Okul bu nyesinde etkinlikler du zenlenecektir. 
 S7.O ğ rencilerin yerel, ulusal ve uluslararası pröje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. 
 S8. E-ökul sisteminde bulunan sösyal etkinlik mödu lu nde ğerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9. Okul bahçeleri ğeleneksel çöcuk öyunlarına yö nelik du zenlenecektir. 
 S10. O ğ renci seviyesi ve ö ğ retim pröğramı kazanımlarına uyğun ölarak ğeleneksel çöcuk öyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. S11. Eğ itim- ö ğ retim yılı içerisinde ökullarda ğeleneksel çöcuk öyunları şenliğ i yapılacaktır. 

Maliyet Tahmini 500.0 TL 



1. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve 

raporlanmasıdır.  Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi 
ile söz konusu amaç ile hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi olarak tanımlanmaktadır. 
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin olarak yıllık iş planlarının oluşturulması ve 

hedeflere ilişkin somut göstergelerin geliştirilmesi önem arz etmektedir. Diğer taraftan, 
stratejik planın gerçekleştirilmesinde etkili bir izleme ve değerlendirme sisteminin kurulması temel 
kritik başarı faktörü olarak görünmektedir.  
5018 sayılı kanun çerçevesinde hazırlanan yıllık raporların yanı sıra yıl içindeki 
uygulamaların takibine imkan tanıyacak belirli periyotları içeren raporlama ile uygulamaların 
izlenmesi ve gerekli değerlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin sürekli olarak 

iyileştirilmesinin sağlanması öngörülmektedir. 
 

Pelitli Şehit Kadir Tuncer İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve 

Değerlendirme Modelinin çerçevesini; 
1. 2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans 
göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi, 
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 
3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 
4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır. 

 

 

Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin 
gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan 
birinci izleme kapsamında, Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans 

programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilecektir. 
Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve 

böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek 
tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Müdürlüğümüz 

strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin 

yılsonu gerçekleşme durumları tespit edilecektir.



 

 



 


